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fiola ya estaba en pleno desa-

rrollo, tanto en términos de
institucionalizacion de las firmas co-
mo de su internacionalizacion. Y des-
de entonces hasta el dia de hoy ese
proceso ha continuadoy se haexpan-
dido hasta el punto de poder afirmar
que en este terreno Espafia puede
compararse con cualquier otro pais
europeo continental y en concreto
con Alemania, Francia y Holanda,
que son sin duda los més avanzados.
Solo nos supera Inglaterra, que sigue
siendo la referencia mundial -inclu-
so comparada con |Estados Unidos-
por varias razones entre las que des-
tacan la antigiiedad del proceso de
institucionalizacion, el predominio
del common law, su presencia econd-
mica mundial, la fuerza del idioma, y
también su capacidad de adaptacion
e innovacion para mantener inalcan-
zable suliderazgo.

EXPANSION nace el afio de
nuestra incorporacion a Europa y
este fue un hecho decisivo para sen-
sibilizar ain mas la necesidad de
modernizar e internacionalizar
nuestra profesion, entre otras razo-
nes para afrontar la presencia de fir-
mas extranjeras, algunas de las cua-
les (Baker & McKenzie, Clifford
Change) ya estaban en Espafia. A es-
tas dos se fueron afadiendo progre-
sivamente muchas otras, un feno-
meno que se produjo en varios pai-
SES europeos.

E nel afio 1986 la abogacia espa-

® En 1986 muere Antonio Melchor
de las Heras, el fundador de un des-
pacho que llevaba su nombre y que
posteriormente cambi6 su denomi-
nacion por el de CMS Albifiana &
Sudrez de Lezo. En 1995 muere José
Mario Armero, que fue sin duda un
hombre clave en la transicion espa-
fiola y que fund6 un despacho que
tuvo un papel destacado durante
muchos afios hasta su incorporacion
a Uria. En 2001 muere Rodrigo Uria,
yen 2011 Fernando Pombo e Ignacio
Gomez-Acebo, los dos fundadores
del despacho que sigue conservando
sus nombres, La institucionalizacion
de ambos despachos permitié su
continuacion sin traumas ni proble-
mas especiales a pesar de la desapa-
ricién de unas personas claves en sus
organizaciones, cosa que no sucedié
con otras firmas de éxito tanto en
Madrid como en Barcelona, que pre-
firieron no adoptar el modelo anglo-
sajon y desaparecieron con la ausen-

ciade sus fundadores.

OCUPACION: 80,7%

@ Desde 1986 hasta 2008, el creci-
miento del mundo profesional de la
abogacia fue sostenido y en algunos
momentos acelerado, y eso permitié
tanto el desarrollo de los grandes des-
pachos, como especialmente el de los
medianos y pequefios. De hecho es-
tos tltimos despachos han sido un
factor especialmente positivo para
vertebrar con solidez nuestra estruc-
tura profesional. Tenemos un equili-
brio muy razonable y muy eficaz en-
tre firmas de distintos tamafios que
asegura lacompetitividad necesariay
fomenta la adaptacion permanente.

La enorme crisis econémica que
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protagonismo en la vida del pais y
dénde estén sus riesgos y sus oportu-
nidades. La abogacia ya ha absorbido
consaludy conbien el primer impac-
to —todavia suave- de la revolucion
tecnologica pero haria muy mal en
pensar que no habria més sorpresas.
El fenémeno de la uberizacion, la ba-
nalizacion y la tecnificacion, afectara
en todas sus formas a todas las activi-
dades humanas con mayor o menor
intensidad. Estamos, en este sentido,
en el comienzo de una época que nos
va a exigir a todos una nueva actitud
mental, menos dogmatica, mas flexi-
ble, mas dispuesta a convivir con la

duday la incertidumbre. Serd una ta-
reaenriquecedora.

® EXPANSION -no es un elogio f-
cil y oportunista- ha sido sin duda el
medio de comunicacion que ha se-
guido con més prontitud —casi desde
el inicio del periédico- y mas de cer-
cay con més profundidad la realidad
y laevolucion de la abogaciay ese da-
tohay que reconocerloy agradecerlo.

En este terreno los medios ingle-
ses dominan también el sector pero
EXPANSION ha sabido reaccionar
y posicionarse con excelencia. Ini-
cialmente Carlos Cuesta, Ignacio
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pacidad de accion exterior conjunta.
Noes, sin duda, un tema menor.

® El desconocimiento de los efec-
tos que puede tener sobre laviday la
condicion humana la revolucion tec-
nocientifica afecta en general a toda
la sociedad y a sus instituciones. Pu-
ra y simplemente no somos cons-
cientes de como la inteligencia artifi-
cial, la nanotecnologia, la manipula-
cién genética, incluyendo la clona-
cion, la manipulacion de datos (big
data) y otros procesos son ya capaces
de alterar decisivamente el mundo
actual y poner en peligro derechos

llevamos viviendo desde 2008 ha
puesto a prueba todos los despachos
y ha forzado a la mayoria de ellos
—como ha sucedido en el mundo em-
presarial-areducir personal y costes.
Laactividad econémicay laactividad
profesional guardan una estrecha re-
lacién y por el momento no existen
indicios de una recuperacion del cre-
cimiento lo cual obligara a mantener
por ahora politicas pendientes de de-
sarrolloy aencontrar nuevas reas de
ejercicio profesional. Pero ya se de-
tectan signos positivos. Partiendo de
estos datos basicos, algunas reflexio-

nesde caraal presente y al futuro:

® Vivimos unaépocaen laque todas
las profesiones y todos los estamen-
tos de la sociedad tienen que replan-
tearse a fondo, “sin contemplacio-
nes”, cual debe sery cudl puede ser su

El mundo de la abogacia ha sabido responder con fuerza a todos los retos que ha tenido en las tres (iltimas décadas.

& & Elmundodela abogacia
ha sabido responder con
fuerza a todos los retos

de los ultimos treinta afios”

‘ ‘ Las demas profesiones
liberales tendran que tomar
nota de que también a ellos
les afectaran los cambios”

Domingo, Mercedes Asorey y Jaime
Navarro entre otros, en la Gltima
época Borja Martinez-Echevarria y
Carlos Garcia-Le6n, y ahora Sergio
Saiz han sido profesionales ejempla-
res en todos los sentidos que han
producido informaci6n y datos Gti-
les para la abogacia. EXPANSION
debe seguir en la tarea.

® Las demas profesiones liberales
tendrdn que tomar nota de que tam-
bién a ellos les afectardn los cambios
que estamos viviendo y que seria
bueno que conozcan larutade laabo-
gacia en cuanto a imagen de la profe-
sién, modernizacién de estructuras,
innovacion, internacionalizacion y
adaptacion a las nuevas tendencias.
Ello enriquecera la relacion y la si-
nergia entre profesiones y ayudard a
enriquecer la vida intelectual y la ca-

basicos. La abogacia no puede estar
al margen de esta realidad. No se tra-
ta ciertamente de intentar dirigir,
controlar o limitar los avances en es-
tas materias -tarea absolutamente
imposible-, pero si de conocer mas
de cercay mas a fondo tanto su desa-
rrollo actual como el potencial. Hay
que conseguir reducir ese déficit que
afecta en su conjunto a nuestro mun-
do no solo a nivel profesional sino
también y con mayor intensidad al
mundo académicoy al judicial.

Este es el resumen de una época
1986/2016 en la que el mundo de la
abogacia ha sabido responder con
fuerza a todos los retos. Se abre una
nueva época, tan inquietante como
fascinante, en la que se va a necesitar
mas que nunca la aportacion del de-
recho para asegurar la calidad demo-
créticay laconvivencia civilizada.



