
La abogacía, un sector competitivo 
con altos niveles de estrés 
La abogacía es una profesión muy individual en la que siempre hay sensación de urgencia y escasa 
resiliencia. Un estudio de la IBA describe el exigente y estresante entorno laboral de los abogados. 

Carlos García-León. Madrid 

Ser abogado de negocios es 
una de las profesiones mejor 
pagadas que existen, sobre to-
do si se llega a la condición de 
socio. Además, muchos de 
ellos disfrutan de prestigio y  
éxito en sus carreras profesio-
nales al frente de grandes ope-
raciones e importantes plei-
tos. Algunos son reconocidos, 
alabados e, incluso,  premia-
dos. Y sin embargo una gran 
parte de estos profesionales 
no es feliz. 

Una encuesta realizada en 
EEUU reflejó que el 52% de 
los abogados en ejercicio se 
describen como insatisfechos 
y su problema no es económi-
co.  Además de estar desen-
cantados, los abogados tienen 
mayor riesgo que el resto de 
trabajadores para la depre-
sión,  incluso en recién salidos 
de las facultades de derecho. 

Una encuesta realizada por 
la Universidad John Hopkins 
mostró un trastorno depresi-
vo mucho mayor en tres de las  
104 ocupaciones encuestadas. 
Los abogados encabezaron la 
lista, sufriendo depresión a 
una velocidad 3,6 veces supe-
rior a cualquier otro trabaja-
dor. Además, se constató que 
los abogados también sufren 
de alcoholismo y consumo de 
drogas ilegales en tasas mucho 
más altas que otras profesio-
nes. 

En la reunión mundial de la 
International Bar Associa-
tion-IBA (la asociación más 
grande de abogados del mun-
do), celebrada el pasado octu-
bre en Tokio, se pusieron so-
bre la mesa datos preocupan-
tes sobre este tema. Los altos 
niveles de estrés han desem-
bocado en que el 70% de los 
abogados –según un estudio 
realizado en EEUU– es poten-
cial candidato a problemas de 
alcohol en su carrera y el 26% 
ha consumido cocaína, el do-
ble que la población en gene-
ral (como referencia, en Espa-
ña el 18% de los jóvenes de 18 
años lo había hecho en el últi-
mo año). Incluso algunos abo-
gados aparecen regularmente 
con síntomas de ir bebidos en 
los tribunales de justicia esta-
dounidenses. Por ello, mu-
chos colegios de abogados han 
implementados programas 
psicológicos de ayuda para es-
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Profesiones con más psicópatas

Hacer deporte ayuda a controlar los niveles de estrés que sufren los profesionales en puestos altamente competitivos y exigentes.
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tas personas, algo que aún no 
sucede en España. 

Profesión dura y exigente 
Juan San Andrés, psicólogo y 
consultor en productividad, 
organización y factor huma-
no, asegura que “ningún estu-
diante de derecho es avisado 
de los riesgos que para su sa-
lud tiene el haber elegido ser 
abogado. ¿Es la profesión de 
abogado tan dura y exigente 
como para producir esos tras-
tornos de comportamiento? 

Parece ser que sí. La práctica 
profesional exige muchas ho-
ras diarias que, a menudo, se 
trabajan bajo presión y hay 
que asistir a frecuentes actos 
sociales –que no han de con-
fundirse con fiestas–”. San 
Andrés describe el perfil del 
abogado como  alguien “intro-
vertido, muy competitivo, 
preocupado por su reputación 
profesional, con necesidad de 
ejercer influencia o poder so-
cial, desconfiado y crítico 
–factor de paranoidismo–. En 
estas circunstancias,  el pro-
blema con el alcohol u otras 
sustancias psicoactivas es fácil 
de anticipar”.  

Por ejemplo, añade San An-
drés, el alcohol puede ser una 
balsa salvavidas pues actúa co-
mo un desinhibidor talámico-

cortical (libera parcialmente 
el comportamiento del con-
trol habitual y hace al abogado 
más sociable).  

Depresión y ansiedad 
Lidia Zommer, socia directora 
de la consultora 360º, también 
asegura que “los abogados tra-
bajan en un sector muy exi-
gente y estresante, sometidos 
a larguísimas jornadas de tra-
bajo, plazos perentorios y 
grandes dosis de presión que 
frecuentemente impiden una 
vida equilibrada. Las conse-
cuencias de este estrés cróni-
co de la profesión van desde 
problemas psicológicos, como 
la depresión y la ansiedad, 
hasta de salud física o el abuso 
de sustancias nocivas”. 

Sin embargo, es práctica-

mente imposible encontrar 
estudios al respecto en la abo-
gacía española, sobre todo re-
lacionados con el consumo del 
alcohol o de la cocaína. La 
consultora de servicios profe-
sionales y profesora de IE Law 
School, Marisa Méndez, afir-
ma que aunque en “España no 
hay datos concluyentes, los es-
tudios americanos sí  indican 
que  los abogados encabezan 
estas tristes clasificaciones. 
Tiene que ver mucho con que 
la abogacía es una profesión 

muy individual, con altos índi-
ces de pesimismo y que siem-
pre tienen una sensación de 
urgencia, baja sociabilidad y 
escasa resiliencia”.  

El pesimismo es la primera 
causa de insatisfacción de los 
abogados y, sin embargo, es al-
gó implícito en la profesión 
que le ha llevado incluso a con-
seguir mayores logros profe-
sionales al ver muchos temas 
con mayor prudencia. 

Soluciones 
¿Se puede hacer algo para mi-
tigar los riesgos derivados del 
estrés y evitar la depresión? 
María Jesús González-Espejo, 
socia directora de Emprende-
law, está segura de ello y afir-
ma que “hay técnicas que ayu-
dan a lograrlo, como progra-
mas de formación que impac-
tan, no sólo en la eficiencia, si-
no también en la felicidad de 
los profesionales. Practicar de-
porte, ejercitar técnicas de re-
lajación o dedicar tiempo a ac-
tividades que nada tengan que 
ver con el oficio de abogado, 
ayudan también a controlar el 
estrés”. 

Además, añade González-
Espejo, “los bufetes deben rea-
lizar evaluaciones 360º, test de 
personalidad o encuestas de 
calidad, que muestren infor-
mación sobre sus comporta-
mientos y así anticiparse”.

El 70% de los 
abogados de EEUU 
son potenciales 
candidatos a tener 
problemas de alcohol

La alta exigencia  
y presión del sector 
legal aumentan  
el estrés, según  
los expertos
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